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Bien que la conjoncture économique 
mondiale ait été peu propice et en dépit 
des bouleversements engendrés par la 
pandémie de Covid-19 ces deux dernières	
années, l’horizon s’éclaircit pour l’économie 
algérienne.

Cette année a été une année de défis 
et d’opportunités, mais grâce à notre 
engagement indéfectible envers l’excellence 
et à la résilience de notre équipe, nous avons 
réussi à atteindre de nouveaux sommets.

En effet, l’année 2022 a été l’année de 
décollage économique pour notre pays, 
marquée par un regain d’activité et une 
croissance dans de nombreux secteurs, 
notamment le secteur des assurances qui 
enregistre une nette reprise de l’activité avec 
une évolution de 6 % en comparaison avec 
l’année écoulée.

Ainsi, dans un contexte de très forte 
concurrence, la SAA est parvenue à réaliser 
une croissance de 2,5% de son chiffre 
d’affaires pour l’exercice 2022, atteignant un 
montant historique de près de 30 milliards 
de DA, en ligne avec la tendance observée 
sur le marché des assurances dommages. 
Grâce à cette progression, la société a 
enregistré une évolution de 13% de sa 
marge nette comparativement à l’exercice 
2021.

La branche automobile a joué un 
rôle prépondérant dans cette évolution 
enregistrant un accroissement notable 
de 7,3 %, induit notamment par le respect 
de l’accord multilatéral régissant l’assurance 
automobile.

Cette croissance a également été 
stimulée par la mise en œuvre d’une 
stratégie proactive et résolue de 
diversification du portefeuille, qui a permis 
de favoriser l’augmentation des branches 
suivantes  :

•	 16 % pour la branche Agricole ;
•	 13 % pour les risques de Transport ;
•	 1% pour les risques simples et divers.

En dépit de l’évolution notable des 
frais généraux occasionnée par la reprise 
de l’activité et la hausse des commissions, 
ainsi qu’une inflation sur les produits et 
équipement nécessaires au fonctionnement, 
durant l’exercice, la SAA a réussi à maintenir 
son résultat net à un niveau appréciable. 
Cette performance est le fruit d’une 
amélioration significative de sa gestion 
de trésorerie, qui s’est traduite par une 
croissance de 13% du résultat financier de 
la société par rapport à l’exercice précédent, 
démontrant ainsi la pertinence de sa 
stratégie financière.

Outre cette réussite financière notable, 
nous avons continuellement cherché à 
nous adapter aux évolutions du marché, à 
renforcer notre compétitivité et améliorer 
notre productivité interne et satisfaction 
de la clientèle à divers niveaux. Dans cette 
optique, plusieurs projets ont été réalisés 
dont le déploiement de la Plateforme de 
Gestion des Sinistres (PGS) au niveau des 
directions régionales, la vente en ligne de 
certains produits d’assurance, ainsi que la 
réorganisation de la macro structure de 
l’entreprise en trois pôles avec la création 
d’un pôle Finances et Management des 
Risques.

Mot du Président

Monsieur BENMICIA Youcef
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Dans une ère où l’environnement est 
en constante mutation, les entreprises se 
doivent de faire preuve d’une grande agilité 
pour répondre aux exigences fluctuantes 
de leur clientèle et maintenir leur avantage 
compétitif. À cet effet, nous avons décidé 
d’améliorer notre modèle de Management, 
de renforcer notre engagement envers 
nos clients et d’améliorer davantage la 
qualité de nos services. Nous sommes donc 
fiers d’annoncer que nous avons obtenu 
en 2022 la certification internationale ISO 
9001 V2015 délivrée par INTERTEK Algérie, 
prouvant notre détermination à garantir la 
qualité de nos services, à poursuivre notre 
perfectionnement et à assurer la pleine 
satisfaction de notre clientèle.

En termes de perspectives pour l’année 
2023, notre entreprise affiche de fortes 
ambitions à atteindre son plein potentiel en 
tant qu’assureur robuste et performant. Pour 
cela, nous avons élaboré un Plan Stratégique 
à Moyen Terme pour la période 2023-2025, 
qui repose sur quatre piliers fondamentaux : 
Growth, Digital, Quality & Profitability. Les 
principales lignes directrices pour cette 
charnière période reflètent la volonté et 
l’engagement de la SAA à :

•	 Réaliser une Croissance de ses 
indicateurs de performance ;

•	 Digitaliser ses processus ;
•	 Fournir des produits et des services de 

Qualité ;
•	 Améliorer sa Profitabilité.

Ce plan met en exergue l’importance 
de renforcer notre positionnement sur 
le marché. Nous sommes conscients 
que la réalisation de ces objectifs passe 
par l’amélioration continue de notre 
performance et de notre gestion des 
risques. Néanmoins, nous avons initié des 
projets structurants d’envergure, tels que 
la mise en place de la Cartographie des 
Risques Entreprise Suivie par un processus 
de notation de la solidité Financière. 
Cette démarche revêt une importance 
cruciale dans le renforcement de la 
transparence envers nos parties prenantes 

et la consolidation de notre positionnement 
tout en développant nos relations 
internationales.

Dans cette même dynamique 
d’amélioration continue, et afin de satisfaire 
au mieux les besoins de nos clients, il 
importe de signaler le lancement en 2023 
du projet d’extension du système de 
management qualité sur l’ensemble de nos 
directions régionales afin d’obtenir une 
certification complémentaire.

Je souhaite, dans ce contexte, exprimer 
ma profonde gratitude envers nos précieux 
assurés pour leur fidélité continue ainsi 
qu’aux membres du conseil d’administration 
pour leurs orientations et résolutions. Je 
tiens également à remercier chaque cadre et 
collaborateur de l’entreprise et de ses filiales, 
ainsi que nos parties prenantes pour leur 
contribution essentielle à la réussite de cette 
année marquée par des avancées majeures 
pour la SAA en particulier, ainsi que pour le 
secteur des assurances en Algérie.

Le Président du Conseil d’Administration
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Président Directeur Général

M. BENMICIA Youcef

Membres Administrateurs

M. LABANI Salah
M. CHERIFFI Rachid 
M. BOUHRAOUA Mohamed 
M. BOULAHBAL Abdelkrim
M. MERAR Bilel
Mme. ALLEL Bahia

Membres de Droit

M. BOUTMENE Yazid
M. BEKKAR Moussa

Commissaires aux comptes

M. TOUDERT Akli  
M. BENHABILES Zoheir
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La SAA
Quelques indicateurs

Fonds propres 43,2 Milliards de DZD +5,22% 

Marge de solvabilité 43,9 Milliards de DZD +4,23% 

Employés 3268 -1%

Part de marché 21,05 %

Points de vente +789
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Le marché national des assurances
Synthèse d’activité

Emissions globales 163,1 Milliards de DZD +6,02% 

Segment dommage 140,22 Milliards de DZD +4,79% 

Segment ass. Personnes 16,1 Milliards de DZD +20,12% 

Acceptations internationales 6,8 Milliards de DZD +2,26% 

Par Branche

Assurance automobile 65,48 
Milliards de DZD

+4,85% +3,03  
Milliards de DZD

Assurance I.A.R.D 62,24 
Milliards de DZD

+3,72% +2,23  
Milliards de DZD

Assurance agricole 2,43 
Milliards de DZD

+14,12% +301  
Millions de DZD

Assurance transport 7,21 
Milliards de DZD

+8,15% +543  
Millions de DZD

Assurance crédit caution 2,84 
Milliards de DZD

+11,59% +295  
Millions de DZD
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Émissions brutes
Part de marché par compagnie (Millions de DZD)

RANG COMPAGNIE RÉALISATIONS 

PART DE MARCHÉ (%)
ÉVOLUTION 

PDM

2022 2021 2020 2022 - 2021

1 SAA 29 516 21,05% 21,52% 21,00% -0,47%

2 CAAT 26 046 18,57% 18,98% 19,46% -0,41%

3 CASH 18 795 13,40% 12,03% 11,08% 1,38%

4 CAAR 16 451 11,73% 11,92% 11,69% -0,19%

5 CNMA 13 065 9,32% 9,45% 10,27% -0,13%

S/TOTAL SOCIÉTÉS PUBLIQUES 103 873 74,08% 73,91% 73,88% 0,17%

6 CIAR 8 686 6,19% 6,47% 6,86% -0,27%

7 TRUST 6 583 4,69% 4,53% 3,74% 0,17%

8 ALLIANCE 5 449 3,89% 3,60% 3,72% 0,28%

9 SALAMA 4 284 3,06% 3,23% 3,59% -0,17%

10 GIG 3 844 2,74% 2,82% 2,93% -0,08%

11 GAM 2 970 2,12% 2,36% 2,59% -0,25%

12 AXA Dommages 1 775 1,27% 1,22% 1,48% 0,04%

S/TOTAL SOCIÉTÉS PRIVÉES 33 590 23,95% 24,24% 24,26% -0,28%

13 CAGEX 1484 1,06% 0,93% 0,90% 0,13%

14 SGCI 1275 0,91% 0,92% 0,69% -0,02%

S/TOTAL SOCIÉTÉS SPÉCIALISÉES 2 759 1,97% 1,86% 1,87% 0,11%

Total Marché  140 222

Évolution des réalisations marché (Milliards de DZD)
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Positionnement de la SAA

1er Assureur Automobile 29,32 % 19,2 Milliards DZD

SAA 29.32% - CNMA 15.00% - CAAT 11.00% - CIAR 10.00% - CAAR 9.00% - TRUST 6.00% - ALLIANCE 6.00% - 
SALAMA 4.00% - GAM 4.00% - GIG 3.00% - CASH 2.00% - AXA DOM 1.00%

2e Assureur Agricole 31,53 % 767 Millions DZD

CNMA 64.15% - SAA 31.53% - GIG 1.91% - CIAR 0.73% - SALAMA 0.31%

3e Assureur Incendie & RD 14,45 % 8,9 Milliards DZD

CAAT 26.98% - CASH 26.65% - SAA 14.45% - CAAR 13.51% - CIAR 3.49% - TRUST 3.29% - CNMA 2.72% - 
ALLIANCE 2.48% - GIG 2.21% - SALAMA 2.00% - GAM 0.95%

4e Assureur Transport 7,62 % 549 Millions DZD

CAAR 30.92% - CAAT 29.75% - CASH 13.57% - SAA 7.62% - TRUST 4.92% - CNMA 3.41% - GIG 2.38% - 
CIAR 2.01% - GAM 0.60%

Grâce à une stratégie de diversification du portefeuille d’affaire 
menée par l’entreprise, la SAA, gagne à maintenir sa position de 
leader du marché des assurance tout en améliorant ses parts de 
marché dans toutes les branches.
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Évolution de la configuration du portefeuille

Risques Automobile

Variation 
+2.92% 

2019
2020
2021
2022

69.40%
66.00%
62.15%
65.07%

Hors Automobile

Variation 
-2.9%

2019
2020
2021
2022

30.50%
33.90%
37.80%
34.90%

I.A.R.D

Variation 
-3.4%

2019
2020
2021
2022

26.20%
29.90%
33.88%
30.48%

R. Simples & Risques Divers (DSD)

Variation 
+0.14% 

2019
2020
2021
2022

9.60%
9.80%

10.40%
10.26%

Risques Industriels

Variation 
-3.26%

2019
2020
2021
2022

16.60%
20.10%
23.48%
20.22%

Risques Agricoles

Variation 
-0.3%

2019
2020
2021
2022

2.60%
2.30%
2.30%
2.60%

Risques Transport

Variation 
+0.18% 

2019
2020
2021
2022

1.60%
1.60%
1.68%
1.86%

L’activité « hors auto » a enregistré en 2022 une baisse des émissions 
de 5% (-591 Millions DA), se traduisant par une part dans le portefeuille 
en diminution de 2,9%; 
La croissance de la branche automobile, avec la mise en œuvre de 
l’accord marché et les efforts commerciaux, vient contre balancée le 
ralentissement des émissions directes constatées en I.A.R.D. 
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Évolution des parts de marché par branche

SAA par les chiffres
Émissions 2022

Assurance automobile 19,2 
Milliards de DZD

+7,30% +1,3 
Milliards de DZD

I.A.R.D 8,94 
Milliards de DZD

-7,81% -762 
Millions de DZD

Risques agricoles 767 
Millions de DZD

+16,04% +106 
Millions de DZD

Risques transports 549 
Millions de DZD

+13,43% +65 
Millions de DZD

Evolution des parts de marché par segment Auto / Hors Auto
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Apport  par réseau de distribution

La réussite exceptionnelle de cette année en termes de primes provient 
principalement de l’effort de notre réseau direct, démontrant ainsi son 
rôle prépondérant dans le maintien d’un niveau de primes important.

2021

 Réseau direct 	 58.56 %

 AGA 		  25.93 %

 Courtiers 		  13.83 %

 Bancassurance	  1.68 %

2022

 Réseau direct 	 60.83%

 AGA 		  25.50%

 Courtiers 		  11.87%

 Bancassurance	  1.80%

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

 Réseau direct  AGA  Courtiers  Bancassurance
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le partenariat avec la corporation du courtage 
et de la bancassurance

Apport courtage 

Apport du réseau Bancassurance  (Millions DZD)

2018 2019 2020 2021 2022

4 000

3 500

3 000

2 500

2 000

1 500

1 000

500

Apport des courtiers 2018-2022 (Millions DZD)

1 634

2 304

2 221

3 984

3 502

 Auto

 R.S.D

 R.Ind

 A. Agr

 A. Trans

 Total

Structure du portefeuille des courtiers

 R.EXP 38.50%

 R.S.D 16.01%

 AUTO 32.74%

 A.TRP 2.56%

 A.AGR 0.48%

 R.TEC SPEC 9.71%

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

531

483

467

545

390

276

469

493

314

+9%

+4%

-14%

+40%

+42%

-41%

-5%

+57%

+25%

0 100 200 300 400 500 600

 Agricole  I.A.R.D Total
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Créances & recouvrements (Milliards de DZD)

Encaissement de créances antérieures à 2022 3,5 
MILLIARDS DZD

40.93%

Encaissement des primes de l’exercice 25,36 
MILLIARDS DZD

88.46%

10000

9000
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7000

6000
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2000

1000

0
Solde d’ouverture Recouvrement Solde N &  Antérieurs Primes  Impayées Clôture de  l’exercice

 2021  2022
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Évolution des indemnisations (Milliards de DZD)

Sinistres et indemnisations
Sinistres

Sinistres déclarés - 11 871 
dossiers par rapport à 2021

291 179 
dossiers

Dossiers réglés -19 450 
dossiers par rapport à 2021

270 704 
dossiers

Dossiers sinistres en suspens +20 476 
dossiers par rapport à 2021

113 368 
dossiers

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

15.2

15.1

14.1

16.3

15.9

15.6

16.2

16.6

15.7

24.28 %

24.4 %

25 %

21.8 %

22.8 %

22.1 %

23.3 %

24.3 %

26.4 %

62.6

61.9

56.3

74.5

69.5

70.6

69.5

68.2

59.5

 SAA (y compris les Recours)  Indemnisations Marché

L’entreprise a enregistré une amélioration significative des primes acquises fin de 
l’exercice 2022, soit +4%, tout en maitrisant sa sinistralité qui a régressé de 2%.
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LA SAA, « UNE IDENTITÉ FORTE
QU’IL CONVIENT DE PRÉSERVER
& DE CONSOLIDER » 

Notre Mission
Créer de la valeur 

pour l’actionnaire, les 
clients/partenaires et 

collaborateurs.

Notre Vision
Demeurer l’Acteur de 
Référence du Marché 

des Assurances.

Extrait du document Éléments de la vision stratégique de la SAA 2022



•	 Créer de la valeur à travers nos métiers;
•	 Jouer pleinement le rôle de protecteur et de réparateur; 
•	 Contribuer à l’essor de l’économie nationale et à la protection de 

l’environnement ;
•	 Promouvoir l’emploi.

•	 Maintenir notre Leadership; 
•	 Faire le satisfaction client notre souci permanent; 
•	 Sécuriser nos engagements, en diversifiant nos sources de revenu; 
•	 Préparer la société aux enjeux de demain.



Réassurance

Branche 

Capacité de Souscription (Milliards DZD)

2021 2022

Incendie 7 300 8 000

Perte d’Exploitation après Incendie 7 300 8 000

BDM/TREC/TRO 2 100 2 150

Perte d’Exploitation après BDM 530 530

Tous Risques Chantiers et TRM 7 300 8 000

Responsabilité Civile 1 000 1 000

Perte de Produits en frigo 380 380

Perte d’Exploitation Anticipée PEA 230 230

Transport Facultés 1 000 1 300

Transport Corps 200 200

Evolution des limites de rétention

Augmentation des rétentions des 
traités « Incendie & PE », « TRC/
TRM »& « BDM, TREC, TRO »

Evolution des capacités

Augmentation des capacités des 
traités « Incendie & PE », « TRC/
TRM »& « BDM, TREC, TRO » & 
« Transport Facultés »

PRIMES CÉDÉES COMMISSIONS REÇUES

6,9
Milliards DZD

 11%
Taux global de cession
69% (68% en 2021)
39,89% traités : 2,753 Milliards DZD

60,11% fac : 4,148 Milliards DZD

1,23
Milliards DZD

 9%
Traités : 1, 07 Milliards DZD (+10,58%)
Facultative : 159 Millions DZD (0,92 %)
Taux moyen de commission : 17,82% 
(18% en 2021)
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Réassureurs & courtiers partenaires de la SAA

Alignement sur la concurrence des conditions des traités et leur 
capacité (avantage compétitif ).

Adaptation des programmes de réassurance en vue d’allier une 
couverture optimale des engagements et une économie en termes 

de cessions de primes.

Poursuite des efforts en vue de la coassurance des grands risques 
nationaux.
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Gestion des actifs financiers 
efficience  et sécurisation 

Placements en 2022

44,8
Milliards DZD

+4,8% / 2021
+2,05 Milliards DZD

Acquis en 2022

45% de placement en 
valeurs d’états 55% en D.A.T au niveau 

des banques

Rendement moyen de 5,40%

Portefeuille des placements à fin 2022

41% DAT
contre 29% à fin 2021

59% bons de trésor
contre 71% à fin 2021

Produits financiers en 2022

2,3
Milliards DZD

+12,70%  /2021
+260 Millions DZD

Taux Moyen

2018
2019
2020
2021
2022

3,87%
4,53%
4,66%
4,79%
5,15%
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Produits Financiers (Millions de DZD)

Types d’actifs 2021 2022 Evolution
Taux de 

rémunération 2022
Taux de 

rémunération 2021

OAT 762 617 -19,07 4,95% 4,75%

DAT + DAT Devis 345 945 173,64 5,40% 5,38%

Obligations Entreprise 4 2 -44,4 5,20% 5,20%

BT disponible à la vente 261 686 6,62 5,25% 4,78%

BTA détenu à échéance 644 56 -78,51 4,73% 5,21%

BTC 13/26 Semaines 33 2 -93,29 2,15% 2,98%

TOTAL 2048 2308 12,69% 5,15% 4,79%

Types 2021 2022 Evolution

O.A.T 14 980 12 730 -15,02%

Obligations Entreprises 60 30 -50%

BTA Détenus à échéance 13 510 12 905 -4,48%

D AT 12 247 18 297 -49,40%

D AT Devises 110 110 0%

BTA disponible à la vente 1 872 659 -64,80%

B T C 13 / 26 semaine - 100 100%

TOTAL 42 778 44 831 4,80%

Evolution des placements 
& des produits financiers

Taux de rendement (Milliards DA)

5 %

4 %

3 %

2 %

1 %

0 %
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

4,1 % 3,5 % 3,7 % 3,2 % 3,8 % 4,5 % 4,6 % 4,8 %

 RENDEMENT  VOLUME
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Architecture des prises de participations 
du groupe SAA

SOCIÉTÉ NATIONALE 
D’ASSURANCE

SAA + SPA

Une capitalisation globale de

5,82
Milliards DZD

CAGEX Ass. Credit 

S.R.H Refinancement hypothécaire 

S.G.C.I Crédit immobilier

E.H.E.A Formation

S.I.H Gestion hôtelière

AFRICA RE Réassurance

I.A.H.E.F Formation

B.U.A

SAGPS

IMPRIMERIE

SICAV Placement 

S.A.P.S Ass personnes

ASSURE‑IMMO Maîtrise d’ouvrage

ALFA Lutte contre la fraude 

ASG Sécurité et gardiennage

SAE-EXACT Expertise

EXACT + Service divers 

IPA Assistance

COTA Contrôle technique

Algerian-Takaful

10%

6% 

5,07%

7,14%

7,13%

1,3%

7,2%

7,6%

15%

50%

33,33%

34%

33,15%

34%

100%

100%

100%

50%

23%

15%
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Suivi et gestion des filiales & participations

ASG CA 730 millions DZD
Résultat bénéficière +25 millions DZD
Produits financiers 18 millions DZD 

SAGPS Résultat déficitaire -92 millions DZD
Adoption d’un Plan de redressement est en phase de 
mise en œuvre ;

SAE-EXACT Résultat bénéficière +79% 2021
Evolution du CA +8%
Evolution des Produits financiers +26%

SGCI Résultat bénéficière +557 millions DZD +12% /2021
Augmentation du capital 3 milliards DZD par 
incorporation des réserves
Evolution des Produits financiers +14%

ASSUR-IMMO Résultat bénéficière 27 millions DZD
la cession de la Société « Assure‑Immo » au profit de 
« GEPIM » filiale de la CNEP sera effective en 2023

IMPRIMERIE DES ASSURANCES CA de 186 millions DZD +54% /2021
Résultat bénéficière 20 millions DZD
Avance de 120 millions DZD pour l’augmentation de 
capital
Un nouveau siège & ateliers à Zéralda est en phase 
finale de  réalisation

35





06



70 %

60 %

50 %

40 %

30 %

20 %

10 %

0 %

5000

4500

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

 Cadres dirigeants  Cadres supérieurs  Cadres  Maitrise  Exécution  Taux d’encadrement 

Capital humain

Effectif à fin 2022

3 268 Collaborateurs 
98% permanents

Un personnel féminin représentant 45% de 
l’effectif global

Un effectif opérationnel en FrontOffice représentant 56% de l’effectif global, démontrant, à priori,
la nécessité d’un redéploiement du personnel vers les structures de création de la valeur.

 EFFECTIF

Évolution de l’effectif par catégorie socio-professionnelle

Catégorie professionnelle

EFFECTIF ÉVOLUTION

2021 2022 % NOMBRE

CADRES DIRIGEANTS 3 3 - -

CADRES SUPERIEURS 810 811 0,10% 1

CADRES MOYENS 1 296 1 336 3,00% 40

PERSONNEL MAITRISE 1 008 954 -5,00% -54

PERSONNEL EXECUTION 183 164 -10,00% -19

TOTAL 3 300 3 268 -1,00% -32

TAUX D’ENCADREMENT 64% 66% - -

38



0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

2022 

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

45%

45%

44%

42%

35%

34%

34%

32%

33%

55%

55%

56%

58%

65%

66%

66%

68%

67%

 Femmes  Hommes

Evolution de l’effectif 
FEMMES / HOMMES

Evolution de l’effectif

5000

4500

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

39



Le maintien d’un bon niveau de productivité est la résultante de la résilience 
des collaborateurs et cadre de l’entreprise, et d’une gestion optimum du capital 

humain.

Optimisation des effectifs 
& amélioration de la productivité

La SAA a dépassé le niveau de productivité du marché.

120 000

100 000

80 000

60 000

40 000

20 000

0

10

9

8

7

6

5

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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22 305 25 333 27 201 29 472 32 077 35 655 33 624 39 634
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Formation

58  Séminaires 698  Formation Qualifiantes 7  Formation diplômantes

COLLABORATEURS FORMÉS

763
 33% soit +190 employés 

bénéficiant d’une formation en 2022

336 Cadres supérieurs
309 Cadres moyens

95 Agents de maîtrise
23 Agents d›exécution

Écoles de formation

IFID
Institut de Financement du 
Développement du Maghreb Arabe

EHEA
École des Hautes Études 
d'Assurance

INSAG
Institut Supérieur de Formation 
d'Assurances et de Gestion

GEMA-FORM 
Centre de Formation en Gestion 
Maritime et Portuaire

CNEPD
Centre National de l'Enseignement 
Professionnel à Distance

IAHEF 
Institut Algérien 
des Hautes Études Financières

ISGP 
Institut Supérieur de Gestion 
et de Planification 
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La modernisation et l’adaptation 
en fer de lance stratégique

Un enchaînement de transformations cohérentes

Objectifs & finalités stratégiques

1 Ameliorer les fondamentaux 
techniques

2 Accélérer le développement par 
la diversification

3 Faire de la taille un avantage 
compétitif

4 Accompagnerles équipes & faire 
évoluer le management

REDRESSEMENT
Plan moyen terme

TRANSFORMATION ADAPTATION
Le plan de la 
transformation 
stratégique 
(diversification en tant 
qu’axe majeur)

Année de 
résilience et 
d’adaptation

Nouveau plan 
stratégique (la 
modernisation et 
l’amélioration des 
processus de gestion 
par la digitalisation)

DIFFÉRENCIATION

2012 2016 2019 2020 2022 2025
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Marge nette d’assurance (Milliards de DZD)

Chiffre d’affaires y compris acceptations 29,9

Primes cédées 6,85

Charge de sinistres 12,08

Commissions reçues 1,23

Marge nette d’assurance 12,471

Rentabilité

La rentabilité du chiffre d’affaires 11,29 %

Rendement du capital 10,49 %

Rendement des fonds propres 7,28 %

Le rendement du capital généré par l’entreprise reste des 
plus performants du marché, même après l’augmentation 
du capital de 10 Milliards DA en 2017.

Fonds propres 43,2 milliards DZD +5,22% 

Marge de solvabilité 43,9 milliards DZD +4,23% 
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Bilan SAA / SPA (Actif )
ARRÊTÉ AU 31/12/2022

ACTIF
MONTANT BRUT

N
AMORT-PROV

N
MONTANT NET

N
MONTANT NET

N-1
ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition - Goodwill positif ou négatif

Immobilisations Incorporelles  281,080,537.82    200,947,781.60    80,132,756.22    87,752,240.12   

Immobilisations Corporelles  -      -      -     

Terrains  6,694,757,415.20    6,694,757,415.20    6,552,419,215.20   

Batiments Exploitation  21,664,620,842.96    5,767,175,753.23    15,897,445,089.73    15,428,312,349.11   

Batiments Placement  1,487,761,714.72    839,127,627.62    648,634,087.10    666,612,375.55   

Autres immobilisations corporelles  2,183,552,265.91    1,289,693,555.36    893,858,710.55    771,578,128.50   

Immobilisations en Concession  122,731,588.00    37,105,997.63    85,625,590.37    89,140,729.40   

Immobilisations en Cours  202,252,264.70    202,252,264.70    917,719,222.81   

Immobilisations Financiéres  -      -      -     

Titres mis en équivalence :  -      -      -     

Autres participations et créances rattachées  5,822,547,646.06    1,044,478,823.00    4,778,068,823.06    4,662,430,904.18   

Autres Immobilisations Financiéres  44,071,764,886.29    44,071,764,886.29    40,906,212,205.59   

Prêts et autres actifs financiers non courants  168,326,121.93    168,326,121.93    207,552,786.52   

Impôts différés actif  1,415,237,226.18    1,415,237,226.18    1,408,895,411.66   

Fonds ou valeurs déposés auprés des cédants  73,335,710.73    73,335,710.73    66,361,688.84   

TOTAL ACTIFS NON COURANTS  84,187,968,220.50    9,178,529,538.44    75,009,438,682.06    71,764,987,257.48   

ACTIFS COURANTS

Provisions Techniques d’Assurance

Part de la coassurance cédée  -      -      -      -     

Part de la réassurance cédée  5,960,911,145.77    5,960,911,145.77    5,015,685,260.17   

Créances et Emplois assimilés  -      -     

Cessionnaires et Cédants débiteurs  1,667,517,665.11    1,667,517,665.11    2,028,303,141.18   

Assurés et intermédiares d’assurance débiteurs  9,682,997,730.63    3,133,146,861.23    6,549,850,869.40    6,139,747,628.11   

Autres débiteurs  762,104,229.33    77,485,338.75    684,618,890.58    693,872,454.43   

Impôts et assimilés  105,527,595.79    22,674,994.34    82,852,601.45    210,757,504.30   

Autres créances et emplois assimilés  176,519,208.99    176,519,208.99    164,835,880.74   

Disponibilités et Assimilés  -      -     

Placements et autres actifs financiers courants 
(sauf 509 - versement restant à effectuer)

 759,431,200.00    759,431,200.00    1,872,246,000.00   

Trésorerie (sauf 519 - concours bancaires courants)  6,621,110,995.91    8,015,654.28    6,613,095,341.63    6,004,299,237.94   

TOTAL ACTIF COURANT  25,736,119,771.53    3,241,322,848.60    22,494,796,922.93    22,129,747,106.87   

TOTAL GENERAL ACTIF  109,924,087,992.03    12,419,852,387.04    97,504,235,604.99    93,894,734,364.35   
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Bilan SAA / SPA (Passif )
ARRÊTÉ AU 31/12/2022

PASSIF
MONTANT

N
MONTANT

N-1

CAPITAUX PROPRES

Capital émis ou capital social ou fonds de dotation  30,000,000,000.00    30,000,000,000.00   

Capital souscrit non appelé  -     

Primes et réserves - Réserves consolidées (1)  9,888,230,853.46    8,505,252,213.54   

Ecarts d’évaluation  173,109,142.47    173,109,142.47   

Ecarts de réévaluation  -     

Ecart d’équivalence

Autres capitaux propres - Report à nouveau  -     

Résultat de l’exercice  3,147,906,248.51    2,882,978,639.92   

TOTAL I - CAPITAUX PROPRES  43,209,246,244.44    41,561,339,995.93   

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes assimiles  30,715,000.00    30,730,000.00   

Impôts (différés et provisionnés)  -      -     

Autres dettes non courantes  85,625,590.37    389,140,729.40   

Provisions réglementées  4,023,171,871.12    3,623,173,235.73   

Provisions et produits constatées d’avance (sauf 155)  1,925,225,923.66    1,893,872,219.24   

Fonds de valeurs reçus des réassureurs  4,277,229,629.51    4,176,535,530.05   

TOTAL II - PASSIFS NON COURANTS  10,341,968,014.66    10,113,451,714.42   

PASSIFS COURANTS

Provisions directes  30,430,209,091.42    30,561,485,984.38   

Acceptations  1,800,045,803.66    640,238,009.92   

Cessionnaires et Cédants créditeurs  4,373,576,794.51    4,106,051,472.65   

Assurés et intermédiares d’assurance créditeurs  763,684,097.12    713,263,859.24   

Impôts crédit  2,372,766,752.00    2,171,831,386.24   

Autres Dettes (sauf 444-445-447)  4,211,483,216.31    4,026,849,768.22   

Trésorerie Passif  1,255,590.87    222,173.35   

TOTAL III - PASSIFS COURANTS  43,953,021,345.89    42,219,942,654.00   

 TOTAL GENERAL PASSIF  97,504,235,604.99    93,894,734,364.35   
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Comptes de résultat SAA / SPA
01/01/2021 AU 31/12/2022

DESIGNATION
OPÉRATIONS 

BRUTES
CESSIONS ET 

RÉTROCESSIONS
OPÉRATIONS 

NETTES N
OPÉRATIONS 
NETTES N-1

Primes émises sur opérations directes  28,370,414,024.38    6,849,151,342.30    21,521,262,682.08    21,423,880,381.23   

Primes acceptées  1,537,821,354.07    -      1,537,821,354.07    1,630,922,076.92   

Primes émises reportées  80,943,890.95   -269,758,473.16    350,702,364.11   -457,054,872.85   

Primes acceptées reportées -423,483.75   -423,483.75   -81,545,831.20   

I- PRIMES ACQUISES A L’EXERCICE  29,988,755,785.65    6,579,392,869.14    23,409,362,916.51    22,516,201,754.10   

Prestations (Sinistres) sur opérations directes  12,811,626,931.68    2,028,007,760.74    10,783,619,170.94    12,169,827,370.21   

Prestations (Sinistres) sur accéptation  1,298,427,288.06   -796,873.38    1,299,224,161.44    38,995,049.99   

II- PRESTATIONS (SINISTRES) DE L’EXERCICE  14,110,054,219.74    2,027,210,887.36    12,082,843,332.38    12,208,822,420.20   

Commissions reçues en réassurance -1,230,187,271.81    1,230,187,271.81    1,129,230,520.31   

Commissions versées sur acceptations  85,283,720.32   -85,283,720.32   -103,939,242.54   

III- COMMISSIONS DE REASSURANCE  -     -1,144,903,551.49    1,144,903,551.49    1,025,291,277.77   

 IV- LA MARGE ASSURANCE/MARGE BRUTE  15,878,701,565.91    3,407,278,430.29    12,471,423,135.62    11,332,670,611.67   

Achats et services extérieurs  3,865,663,089.98    3,865,663,089.98    3,725,597,245.49   

Charges de personnels  5,244,895,939.80    5,244,895,939.80    5,031,406,250.48   

Impôts, taxes et versements assimilés  433,699,347.23    433,699,347.23    567,056,451.96   

Production immobilisée  -      -      -     

Autres produits opérationnels -245,123,004.00   -245,123,004.00   -664,424,718.85   

Autres charges opérationnels  165,951,707.21    165,951,707.21    152,294,200.92   

Dotations aux amortissement  et pertes de valeurs  2,160,758,844.82    2,160,758,844.82    2,281,724,000.62   

Reprise sur perte de valeur et provisions -399,535,951.72   -399,535,951.72   -1,124,509,539.68   

 V- RESULTAT TECHNIQUE OPERATIONNEL  4,652,391,592.59    3,407,278,430.29    1,245,113,162.30    1,363,526,720.73   

Produits financiers  2,409,036,192.80    2,409,036,192.80    2,117,993,004.94   

Charges financiers  140,747,035.44    140,747,035.44    114,828,898.07   

 VI- RESULTAT FINANCIER  2,268,289,157.36    -      2,268,289,157.36    2,003,164,106.87   

 VII- RESULTAT ORDINAIRES AVANTS IMPOTS  6,920,680,749.95    3,407,278,430.29    3,513,402,319.66    3,366,690,827.60   

Impôts exigibles sur résultats ordinaires (IBS)  371,837,885.67    371,837,885.67    479,032,335.73   

Impôts différés (variations) sur résultats ordinaires -6,341,814.52   -6,341,814.52    4,679,851.95   

TOTAL DES PRODUITS  ORDINAIRES  33,042,450,934.17    5,434,489,317.65    27,607,961,616.52    27,448,420,295.34   

TOTAL DES CHARGES ORDINAIRES  26,487,266,255.37    2,027,210,887.36    24,460,055,368.01    24,565,441,655.42   

 VIII- RESULTAT ORDINAIRES  6,555,184,678.80    3,407,278,430.29    3,147,906,248.51    2,882,978,639.92   

Eléments extraordinaires (produits) (*)  -      -      -      -     

Eléments extraordinaires (Charges) (*)  -      -      -      -     

 IX- RESULTAT  EXTRAORDINAIRES  -      -      -      -     

 X- RESULTAT NET DE L’EXERCICE  6,555,184,678.80    3,407,278,430.29    3,147,906,248.51    2,882,978,639.92   

(*) À détailler sur état annexe à joindre.
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Although the global economic situation 
has been unfavourable and despite the 
upheavals caused by the Covid-19 pandemic 
in the past two years, the outlook is 
brightening for the Algerian economy.

This year has been a year of challenges and 
opportunities, but thanks to our unwavering 
commitment to excellence and the resilience 
of our team, we have managed to reach new 
heights.

Indeed, 2022 has been a year of economic 
takeoff for our country, marked by increased 
activity and growth in many sectors, including 
the insurance sector, which has seen a clear 
recovery with a 6% growth compared to the 
previous year.

In this highly competitive environment, 
SAA has managed to achieve a 2.5% growth 
in its revenue for the year 2022, reaching an 
amount of 30 billion DZD, in line with the 
observed trend in the property and casualty 
insurance market. Thanks to this progress, 
the company recorded a 13% increase in its 
net margin compared to the previous year.

The automotive line played a significant 
role in this growth, registering a notable 
increase of 7.3%, driven in particular by 
compliance with the multilateral agreement 
governing automobile insurance.

This growth was also stimulated by 
the implementation of a proactive and 
determined portfolio diversification strategy, 
which fostered growth in the following 
branches :

•	 16% for the Agricultural branch ;
•	 13% for Transport risks ;
•	 1% for simple and miscellaneous risks.

Despite the significant increase in 
overhead costs due to the resumption of 
activity and rising commissions, as well 
as inflation on products and equipment 
necessary for operations during the year, 
SAA has managed to maintain its net profit 
at an appreciable level. This performance 
is the result of a significant improvement 
in in treasury management, resulting in 
a 13% growth in the company’s financial 
result compared to the previous year, 
demonstrating the relevance of its financial 
strategy.

In addition to this notable financial 
success, we have continuously sought to 
adapt to market developments, enhance our 
competitiveness, and improve our internal 
productivity and customer satisfaction at 
various levels. In this regard, several projects 
have been implemented, including the 
deployment of the Claims Management 
Platform (PGS) at the regional level, online 
sales of certain insurance products, and 
the reorganization of the company’s 
macrostructure into three divisions with the 
creation of a Finance and Risk Management 
division.

In an era of constant change, businesses 
must demonstrate great agility to meet the 
fluctuating demands of their customers 
and maintain their competitive advantage. 
To this end, we have decided to improve 

Message from 
the Chairman of the Board of Directors

Mr. BENMICIA Youcef
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our Management model, strengthen our 
commitment to our customers, and further 
improve the quality of our services. We are 
proud to announce that in 2022, we obtained 
the ISO 9001 :2015 international certification 
issued by INTERTEK Algeria, demonstrating 
our determination to ensure the quality of 
our services, continue our improvement, and 
ensure the full satisfaction of our customers.

In terms of outlook for the year 2023, 
our company has strong ambitions to 
reach its full potential as a robust and high-
performing insurer. To achieve this, we have 
developed a Medium-Term Strategic Plan for 
the period 2023-2025, which is based on four 
fundamental pillars : Growth, Digital, Quality, 
and Profitability. The main guidelines for this 
pivotal period reflect SAA’s determination 
and commitment to :

•	 Achieve growth in its performance 
indicators ;

•	 Digitize its processes ;
•	 Provide quality products and services ;
•	 Improve profitability.

This plan highlights the importance 
of strengthening our market position. 
We are aware that achieving these 
objectives will require continuous 
improvement in our performance and 
risk management. Nevertheless, we have 
initiated major structuring l projects, such 
as the establishment of Enterprise Risk 
Mapping followed by a financial strength 
rating process. This approach is of crucial 
importance in strengthening transparency 
towards our stakeholders and consolidating 
our positioning while developing our 
international relations.

As part of this drive for continuous 
improvement, and to better meet the needs 
of our customers, it is important to note the 

launch in 2023 of the project to extend the 
quality management system to all our regional 
directions in order to obtain complementary 
certification.

In conclusion, I would like to express my 
sincere gratitude to our valued customers 
for their continued loyalty, as well as to the 
members of the board of directors for their 
guidance and resolutions. I would also 
like to thank each executive, employee, 
and stakeholder of the company and its 
subsidiaries for their essential contribution to 
the success of this year, which was marked by 
major advances for SAA in particular, as well 
as for the insurance sector in Algeria.

The Chairman of the Board of Directors
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Balance sheet (Asset)
CLOSED ON 12/31/2022

ASSET
GROSS AMOUNT

N
AMORT - PROV

N
NET AMOUNT

N
NET AMOUNT

N-1
NON-CURRENT ASSETS

Goodwill - positive or negative goodwill

Incorporeal assets  281,080,537.82    200,947,781.60    80,132,756.22    87,752,240.12   

Corporal assets  -      -      -     

Grounds  6,694,757,415.20    6,694,757,415.20    6,552,419,215.20   

Buildings operations  21,664,620,842.96    5,767,175,753.23    15,897,445,089.73    15,428,312,349.11   

Building investments  1,487,761,714.72    839,127,627.62    648,634,087.10    666,612,375.55   

Other corporal fixed assets  2,183,552,265.91    1,289,693,555.36    893,858,710.55    771,578,128.50   

Fixed Assets in Concession  122,731,588.00    37,105,997.63    85,625,590.37    89,140,729.40   

Assets in progress  202,252,264.70    202,252,264.70    917,719,222.81   

Financial assets  -      -      -     

Equity-accounted securities  -      -      -     

Other investments and related receivables  5,822,547,646.06    1,044,478,823.00    4,778,068,823.06    4,662,430,904.18   

Other financial assets  44,071,764,886.29    44,071,764,886.29    40,906,212,205.59   

Loans and other non-current financial assets  168,326,121.93    168,326,121.93    207,552,786.52   

Deferred tax assets  1,415,237,226.18    1,415,237,226.18    1,408,895,411.66   

Funds or equivalent amount deposited with the 
transferors

 73,335,710.73    73,335,710.73    66,361,688.84   

TOTAL NON-CURRENT ASSETS  84,187,968,220.50    9,178,529,538.44    75,009,438,682.06    71,764,987,257.48   

CURRENT ASSETS

Insurance Technical Provisions

Share of ceded co-insurance  -      -      -      -     

Share of ceded reinsurance  5,960,911,145.77    5,960,911,145.77    5,015,685,260.17   

Accounts receivable and similar employment  -      -     

Assignees and Transferors debaotrs  1,667,517,665.11    1,667,517,665.11    2,028,303,141.18   

Insured and intermediary insurance debtors  9,682,997,730.63    3,133,146,861.23    6,549,850,869.40    6,139,747,628.11   

Other debators  762,104,229.33    77,485,338.75    684,618,890.58    693,872,454.43   

Taxes and assimilated  105,527,595.79    22,674,994.34    82,852,601.45    210,757,504.30   

Other debts and related employment  176,519,208.99    176,519,208.99    164,835,880.74   

Availability and Assimilated  -      -     

Investments and other current financial assets 
(except 509 - payment still to be made)

 759,431,200.00    759,431,200.00    1,872,246,000.00   

Treasury (except 519 - bank overdrafts)  6,621,110,995.91    8,015,654.28    6,613,095,341.63    6,004,299,237.94   

TOTAL CURRENT ASSETS  25,736,119,771.53    3,241,322,848.60    22,494,796,922.93    22,129,747,106.87   

TOTAL GENERAL ASSETS  109,924,087,992.03    12,419,852,387.04    97,504,235,604.99    93,894,734,364.35   
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Balance sheet (Liabilities)
CLOSED ON 12/31/2022

LIABILITIES
AMOUNT

N
AMOUNT

N-1

EQUITY

Issued capital or share capital or endowment fund  30,000,000,000.00    30,000,000,000.00   

Uncalled committed capital  -     

Premiums and reserves - Consolidated reserves (1)  9,888,230,853.46    8,505,252,213.54   

Valuation differences  173,109,142.47    173,109,142.47   

Revaluation differences  -     

Equivalence differences 

Other equity - Carry forward again  -     

Results of the financial year  3,147,906,248.51    2,882,978,639.92   

TOTAL I - EQUITY  43,209,246,244.44    41,561,339,995.93   

NON-CURRENT LIABILITIES

Borrowings and similar debts  30,715,000.00    30,730,000.00   

Impôts (différés et provisionnés)  -      -     

Other non-current debts  85,625,590.37    389,140,729.40   

Regulated provisions  4,023,171,871.12    3,623,173,235.73   

Provisions and income recognized in advance (except 155)  1,925,225,923.66    1,893,872,219.24   

Value funds received from reinsurers  4,277,229,629.51    4,176,535,530.05   

TOTAL II - NON-CURRENT LIABILITIES  10,341,968,014.66    10,113,451,714.42   

CURRENT LIABILITIES

Direct Provisions  30,430,209,091.42    30,561,485,984.38   

Acceptations  1,800,045,803.66    640,238,009.92   

Assignees and assignors creditors  4,373,576,794.51    4,106,051,472.65   

Insured and Intermediate Credit Insurance  763,684,097.12    713,263,859.24   

Credit Taxes  2,372,766,752.00    2,171,831,386.24   

Other Debts (except 444-445-447)  4,211,483,216.31    4,026,849,768.22   

Liability cash  1,255,590.87    222,173.35   

TOTAL III - CURRENT LIABILITIES  43,953,021,345.89    42,219,942,654.00   

TOTAL GENERAL LIABILITIES  97,504,235,604.99    93,894,734,364.35   
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Income statement
CLOSED ON 12/31/2022

DESIGNATION
GROSS 

OPERATIONS

TRANSFERS 
AND 

RETROCESSIONS

NET 
TRANSACTIONS

N

NET 
TRANSACTIONS

N-1

Premiums issued on direct transactions  28,370,414,024.38    6,849,151,342.30    21,521,262,682.08    21,423,880,381.23   

Accepted premiums  1,537,821,354.07    -      1,537,821,354.07    1,630,922,076.92   

Issued deferred  premiums  80,943,890.95   -269,758,473.16    350,702,364.11   -457,054,872.85   

Accepted deferred premiums -423,483.75   -423,483.75   -81,545,831.20   

I- PREMIUMS ACQUIRED FOR THE FINANCIAL 
YEAR  29,988,755,785.65    6,579,392,869.14    23,409,362,916.51    22,516,201,754.10   

Benefits (claim) on direct operations  12,811,626,931.68    2,028,007,760.74    10,783,619,170.94    12,169,827,370.21   

Claims on accéptation  1,298,427,288.06   -796,873.38    1,299,224,161.44    38,995,049.99   

II BENEFITS (CLAIMS) FOR THE FINANCIAL 
YEAR  14,110,054,219.74    2,027,210,887.36    12,082,843,332.38    12,208,822,420.20   

Commissions received in reinsurance -1,230,187,271.81    1,230,187,271.81    1,129,230,520.31   

Commissions paid on acceptances  85,283,720.32   -85,283,720.32   -103,939,242.54   

III- REINSURANCE COMMISSIONS  -     -1,144,903,551.49    1,144,903,551.49    1,025,291,277.77   

 IV- MARGIN INSURANCE / GROSS MARGIN  15,878,701,565.91    3,407,278,430.29    12,471,423,135.62    11,332,670,611.67   

Purchases and external services  3,865,663,089.98    3,865,663,089.98    3,725,597,245.49   

Staff expenses  5,244,895,939.80    5,244,895,939.80    5,031,406,250.48   

Taxes, duties and similar payments  433,699,347.23    433,699,347.23    567,056,451.96   

Immobilised production  -      -      -     

Other operational products -245,123,004.00   -245,123,004.00   -664,424,718.85   

Other operating expenses  165,951,707.21    165,951,707.21    152,294,200.92   

Deperciation allocations and loss of value  2,160,758,844.82    2,160,758,844.82    2,281,724,000.62   

Loss recovery of value and provisions -399,535,951.72   -399,535,951.72   -1,124,509,539.68   

 V- OPERATIVE TECHNICAL RESULT  4,652,391,592.59    3,407,278,430.29    1,245,113,162.30    1,363,526,720.73   

Financial products  2,409,036,192.80    2,409,036,192.80    2,117,993,004.94   

Financial charges  140,747,035.44    140,747,035.44    114,828,898.07   

 VI- FINANCIAL RESULT  2,268,289,157.36    -      2,268,289,157.36    2,003,164,106.87   

 VII-  ORDINARY RESULT BEFORE TAX  6,920,680,749.95    3,407,278,430.29    3,513,402,319.66    3,366,690,827.60   

Taxes payable on ordinary results (IBS)  371,837,885.67    371,837,885.67    479,032,335.73   

Deferred taxes (changes) on ordinary results -6,341,814.52   -6,341,814.52    4,679,851.95   

 TOTAL PRODUCTS OF REGULAR ACTIVITIES  33,042,450,934.17    5,434,489,317.65    27,607,961,616.52    27,448,420,295.34   

 TOTAL EXPENSES OF REGULAR ACTIVITIES  26,487,266,255.37    2,027,210,887.36    24,460,055,368.01    24,565,441,655.42   

 VIII- ORDINARY RESULTS  6,555,184,678.80    3,407,278,430.29    3,147,906,248.51    2,882,978,639.92   

Extraordinary items (products) (*)  -      -      -      -     

Extraordinary items (Expenses) (*)  -      -      -      -     

 IX- EXTRAORDINARY RESULTS  -      -      -      -     

X- NET RESULT OF THE FINANCIAL YEAR  6,555,184,678.80    3,407,278,430.29    3,147,906,248.51    2,882,978,639.92   

(*) À détailler sur état annexe à joindre.
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